
RECETTES 

INVESTISSEMENTS 

2023 

DOTATIONS 
(TAXE AMEN.+ FCTVA) 

SUBVENTIONS 

EMPRUNT 

PRODUITS DES 
CESSIONS 

EXCÉDENTS 
CUMULÉS 

VIREMENT DE LA 

SECTION FONCTION 

5000000 

4000000 

3000000 

2000000 

1000000 

0 
RÉNOVATION 

GPBOUVET 

� 

9 251 382 € 100% 

260 000€ 2,8% 

2 239 821€ 24,2% 

2 300 000€ 24,8% 

153 000€ 1,7% 

3 210 227€ 34,7% 

1 088 334€ 11,8% 

QUELQUES OPÉRATIONS 2023 

RÉNOVATION 
RÉSIDENCE 

AUTONOMIE 

RÉNOVATION 
ESPACE 

A.DAUDET 

MONTANT DE 
L'OPÉRATION 
GLOBALE TTC 

TRIBUNES LIBRES 
EXPRESSIONS DES ÉLUS 

Pour les communes, la réalisation du budget 2023 a 

été un exercice particulièrement difficile, tant le 

contexte international dicte aujourd'hui sa loi. La guerre 

en Ukraine a accéléré un phénomène inflationniste qui 

met l'économie à mal avec une augmentation 

exponentielle des prix de l'énergie et des aliments. 

Comme nous l'avions déjà annoncé, c'est près d'un 

million d'euros supplémentaire qu'il a fallu mobiliser 

pour faire face à ces augmentations. Heureusement 

que nous avions déjà enclenché depuis 2021 une 

politique vertueuse en matière d'économies 

budgétaires. Elle nous avait permis de gagner une 

année de plus sans augmentation d'impôts. 

A l'image de nombreuses collectivités, nous avons été 

contraints d'activer le levier fiscal pour maintenir à 

niveau nos services publics afin de ne pas 

compromettre l'avenir. Ainsi réaliserons-nous deux 

investissements majeurs : la rénovation du groupe 

scolaire Bouvet (isolation thermique, accessibilité ... ) et 

la rénovation thermique du théâtre Daudet. 

L'effort demandé sera payé en retour. A terme, ces 

travaux génèreront une économie d'énergie de plus de 

40%. Ils allégeront d'autant nos dépenses de 

fonctionnement. Notre politique pour contenir la masse 

salariale sera poursuivie. La réorganisation des 

services, l'annualisation des postes, la limitation des 

heures supplémentaires commencent à porter leurs 

fruits. 

En dépit de l'augmentation de 15% de la Taxe foncière, 

nous conservons la fiscalité la plus basse de toutes les 

communes de notre secteur. La comparaison avec nos 

voisins est édifiante : leur fiscalité locale est en 

moyenne de 10 points supérieure à la nôtre. Enfin, la 

suppression de la Taxe d'habitation fait que la pression 

fiscale communale aura diminué ces trois dernières 

années. 

Le budget 2023 témoigne du sérieux d'une gestion au 

service de tous. Nous tenions pour finir à remercier 

l'ensemble des agents de la commune qui ont redoublé 

d'ingéniosité pour faire plus avec moins. 

Les Élus de la liste majoritaire 
Un Élan Durable pour Coignieres 

Nous sommes à mi-mandat. Depuis 3 ans, lors des 

commissions et conseils municipaux, nous étudions 

toutes les délibérations et projets présentés par la 

majorité. Nous avons alerté et nous sommes opposés 

quand nous estimions que l'intérêt des Coignièriens 

était en jeu. L'an dernier, nous avions d'ailleurs 

interpelé l'exécutif local afin qu'il adopte une gestion 

mesurée et prudente répondant aux besoins des 

administrés, mais tenant également compte d'une 

situation économique et politique incertaine. Un an 

après, nous sommes à la croisée des chemins ! 

Nous avions insisté sur l'incidence de l'augmentation 

attendue du point d'indice des fonctionnaires sur la 

masse salariale de notre commune et exprimé notre 

crainte compte tenu de la sous-estimation du budget au 

regard de l'inflation, notamment sur le poste de 

l'énergie. Clairement, nous n'avons pas été écoutés. 

En conséquence, lors du vote du budget 2023, nous 

avons fermement dénoncé la hausse de 15 % de la taxe 

foncière. 

Avec la trésorerie très excédentaire héritée en début de 

mandat et les recettes exceptionnelles annuelles tirées 

des impôts des entreprises implantées sur notre 

territoire, cette augmentation est clairement injustifiée. 

Nous sommes également hostiles à la construction de 

30% de logements sociaux voulue par la majorité pour 

tout nouveau programme immobilier, en proximité du 

centre historique pour certains. 

Alors que le logement social représente déjà 50% 

de l'habitat à Coignières (nous plaçant bien au-delà de 

nos obligations), ce volet social est disproportionné 

et dangereux pour nos équilibres financiers et la 

dynamique de la ville à moyen et long terme. 

Notre inquiétude est grandissante quant à l'avenir de 

notre ville si la majorité persiste dans son absence de 

vision et une politique sociale excessive. 

Xavier Girard 
Président de Coi9nières Avenir 
coignieres.aven1r@gmail.com 
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2023: 

DEMAIN SE CONSTRUIT 

AUJOURD'HUI 

'\ 

Si depuis plus d'un an, la guerre en Ukraine met à mal 
l'économie mondiale, pensons à la population ukrain
ienne qui, au quotidien, subit les affres d'un conflit 
odieux, entre bombardements et pillages, orchestrés 
par un pouvoir central Russe enfermé dans sa dy
namique belliqueuse . 
Un conflit aujourd'hui mondialisé qui ne dit pas son 
nom, mais dont l'impact sur l'Europe tout entière est 
conséquent: crise énergétique, crise sur certaines 
denrées alimentaires ... Autant de réalités qui 
touchent notre pays. Coignières, comme toutes les 
communes de France, subit les conséquences de 
cette sombre réalité: augmentation du prix des den
rées et de l'énergie, avec la double envolée fin 2022 
du gaz et de l'électricité. En novembre 2022, nous 
avons agi avec la mise en place d'un plan de sobriété 
énergétique débattu en conseil municipal. Nous 
nous sommes dès lors engagés dans un vaste plan 
d'économie d'énergie. C'est dans ce contexte que 
nous avons bâti le budget 2023, avec la volonté de 
faire face à une réalité économique fluctuante, tout 
en préservant notre dynamique et construire ensem
ble le Coignières de demain. Du fait de ce contexte 
économique incertain et face à l'augmentation de 
nos charges courantes (cantines, gaz, électricité ... ), 
malgré les mesures prises, nous avons été dans l'ob
ligation, cette année, à l'instar de nombreuses com
munes, de revoir notre fiscalité d'un peu plus de 3 
points. Si depuis 2019, cette dernière n'a pas évolué, 
le contexte mondial comme l'absence d'accompag
nement de l'Etat, et les conséquences de la réforme 
fiscale ayant amené la disparation de la taxe d'habita
tion, nous ont contraint à prendre cette décision. 
Toutefois, Coignières demeure et demeurera, la com
mune au sein de Saint-Quentin-en-Yvelines où la fis
calité est la plus basse. 

EN FONCTIONNEMENT 

ET EN INVESTISSEMENT 

Ce sont près de 23 millions d'euros qui ont été ins
crits au budget primitif en avril dernier. 
En fonctionnement, depuis 2022, la mutualisation 
de certaines directions et le développement des ac
tions transversales permettent d'améliorer la qual
ité de nos services tout en maitrisant les coûts. En 
investissement, ce sont trois opérations, ô combien 
nécessaire, que nous portons: la rénovation du 
groupe scolaire Bouvet, la reprise énergétique et 
des intérieurs de l'espace culturel Daudet, que vient 
compléter l'acquisition d'équipements plus mod
ernes, qui permettront de réduire à terme nos coûts 
de location de matériel. Le lancement cette année 
de la phase étude de la future aire multisports-in
tergénérationnel le vient compléter ce beau tableau. 
Des opérations très largement cofinancées, qui per
mettent d'éviter d'avoir recours de manière exces
sive à l'emprunt. Ce sont ainsi plus de 50 % , voire 60 
% de financements extérieurs que la Ville obtiendra 
pour ces projets. Un résultat rendu possible par l'im
plication de l'ensemble des agents de la ville. 

JE VOUS LAISSE MAINTENANT 
DECOUVRIR VOTRE MAG SPECIAL 
BUDGET 

DIDIER FISCHER 

VOTRE MAIRE ET VICE-PRÉSIDENT 
DEL'AGGLOMÉRATIO DE SQY 
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LES PRIORITES BUDGETAIRES 
POUR 2023 

CONTEXTE 

FINANCIER PERTURBÉ 

Comme en 2022, le contexte international a 
de lourds impacts sur les finances locales. 
Ainsi à l'augmentation des denrées 
alimentaires, vient s'ajouter depuis près d'un 
an une crise énergétique sans précédent. 
En novembre dernier la ville de Coignières a 
délibéré sur la mise en place d'un vaste plan 
de sobriété énergétique. L'une des premières 
mesures, en lien avec SQY, a été l'extinction 
des éclairages publics de Oh à Sh du matin 
venant en complément de celle de nos 
équipements municipaux à partir de 22h30. 

INNOVER EN TOUTE 

SÉRÉNITÉ 

C'est donc au coeur de ces contraintes, que 
nous avons construit pour 2023, un budget 
rigoureux, de près de 23 millions d'euros, 
mais demeurant ambitieux pour l'avenir. 
En fonctionnement, nous avons l'exigence 
de la qualité, sur la base de coûts maitrisés, 
tout en maintenant une dynamique 
d'innovation à l'image de nos services à la 
population. Par exemple, nos actions en 
faveur des seniors s'inscrivent dans un 
renouvellement constant, à l'instar des 
nombreux ateliers proposés ou celles en 
direction de notre jeunesse visant à faire de 
Coignières une ville plus éducative. 
Demain se construit aujourd'hui ! Ainsi en 
investissement, pour 2023 nous proposons 
une politique toujours aussi dynamique, 
que ce soit pour l'espace Alphonse Daudet 
avec la modernisation et la reprise 
énergétique du bâtiment, ou pour la 
rénovation du groupe scolaire Bouvet. Ce 
sont autant d'opérations pour lesquelles 
nous obtiendrons des cofinancements non 
négligeables sur la base de dépenses 
maitrisées. 
Cette année verra aussi le lancement des 
études pour l'aménagement du parc de la 
Prévenderie ainsi, que pour la future aire 
multisports intergénérationnelle. Pour ces 
deux projets, là encore, des cofinancements 
conséquents sont attendus. 

ÈVE MOUTTOU 

ÉCONOMIE D'ÉNERGIE 

Une politique d'économie d'énergie à 
laquelle participe activement l'ensemble 
des agents de la ville à l'image de la 
fermeture chaque soir avec la mise à l'arrêt, 
et non plus simplement la mise en veille, 
des ordinateurs et des photocopieurs. 
Du fait d'un contexte économique incertain 
et face à l'augmentation de nos charges 
courantes (cantines, gaz, électricité ... ). et 
malgré les mesures prises, nous avons été 
dans l'obligation cette année, à l'instar de 
nombreuses communes, de revoir notre 
fiscalité d'un peu plus de 3 points. 

ÉCO SOLIDAIRE PAR 
NATURE 

La question environnementale n'est pas en 
reste, nous maintenons comme en 2022, 
nos nombreuses actions pour la résilience 
alimentaire en promouvant par exemple les 
circuits courts. La transition écologique à 
Coignières n'est pas un vain mot. 
De la même manière, la sécurité en ville 
requiert toute notre attention 
développement des zones 30, extension de 
la vidéosurveillance, sécurisation des 
trottoirs .... 
Malgré un cadre budgétaire toujours 
contraint du fait de la faiblesse des 
dotations de l'État et du rôle contributif de 
notre commune au titre des divers fonds de 
péréquation, auxquels vient s'ajouter 
l'impact de la crise.nous répondons à ce 
défi : bâtir l'avenir tout en maîtrisant 
chacune de nos dépenses. 

Adjointe au Maire, déléguée aux finances, à la commande 
publique, à l'informatique et à l'administration générale 

22,9 millions 
d'Euros 

VOTRE BUDGET 

2023 

LE BUDGET: 
ÇA COMMENT FONCTIONNE

RECETTES D'INVESTISSEMENTS 

9 251382 € 

PRODUITS DIVERS DOTATIONS, FONDS DIVERS 

1,7% 

EXCÉDENTS CUMULÉS 

34,7% \.. 

VIREMENT DE LA 
SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

11,8% 

2,8% 

UBVENTIONS 

24,2% 

EMPRUNT 

24,8% 

RECETTES DE FONCTIONNEMENTS • 
10 785 235€ 

ATTÉNUATION DE CHARGES 

0,50% 

AUTRES PRODUITS DE 

GESTION COURA, 

9,98% 

DOTATIONS, 

SUBVENTIONS ET 

PARTICIPATIONS 

5,36% 

PRODUITS DES SERVICES, DU 
DOMAINE ET DIVERS 

5,81% 

IMPÔTS ET TAXES 
11 78,35% 

RECETTES DE FONCTIONNEMENTS 2023 

LIBELLÉ 

Atténuation de charges 

Produit des services, du domaine et 
divers 

Impôts et taxes 

Dotations,. s.ubv,ntions et 
part1c1pat1ons 

Autres produits de gestion courante 

BUDGET2023 

54000 

626 330 

845 0480 

5 77 62 5 

1076 800 

TOTAL RECETTES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT 10 785 235 € 




